
รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ครั้งที่ ๑ 

ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม – ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 
----------------------------- 

ตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กลุ่มตรวจสอบภายใน
ก าหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบประจ าปี 4 ครั้ง ส าหรับครั้งนี้เป็นครั้งที่ 1 รายงานผล
การปฏิบัติงานตรวจสอบระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
๑. วัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ 

๑.๑ เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่าปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายที่ก าหนด 

๑.๒ เพ่ือพิสูจน์ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ทางด้านการเงิน การบัญชี 
และด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๑.๓ เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจบรรลุผลตาม
เป้าหมาย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า 

๑.๔ เพ่ือสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอหรือไม่ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๑.๕ เพ่ือให้หน่วยรับตรวจได้รับทราบปัญหาจากการปฏิบัติงานและสามารถตัดสินใจแก้ปัญหา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๑ .๖  เ พ่ื อ ท บ ท วน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน แ ล ะป ระ เมิ น ต น เอ งข อ งก ลุ่ ม ต รว จ ส อ บ ภ าย ใน  
(Self – Assessment) ให้ได้มาตรฐานตามแนวทางประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ 

๑.๗ เพ่ือให้ค าปรึกษา แนะน าและให้ความเห็นเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องต่อเลขาธิการคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติผู้ตรวจสอบ
ภายในระดับกรม หน่วยรับตรวจ และบุคคลที่เก่ียวข้อง 
๒. ขอบเขตการตรวจสอบ 

หน่วยงานในส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จ านวน ๑๐ หน่วยงาน 
ไม่รวมกลุ่มตรวจสอบภายใน 

๓. ภารกิจ 
๓.๑ งานให้ความเชื่อมั่น โดยการตรวจสอบการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

ว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุผลตามเป้าหมาย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยตรวจสอบ  
4 ด้าน (ตามหนังสือ ที่ กค ๐๔๐๙.๒/ว๖๑๔ ลงวันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๓ เรื่อง การก าหนดประเภทของ
งานตรวจสอบภายใน) ดังนี้ 

  ๑)  การตรวจสอบด้านรายงานการเงิน (Financial Audit) 
  ๒)  การตรวจสอบด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) 
  ๓)  การตรวจสอบด้านการด าเนินงาน (Performance Audit) 
  ๔)  การตรวจสอบอ่ืน ๆ  
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      ๓.๒  งานให้ค าปรึกษา เป็นงานที่ช่วยให้หน่วยรับตรวจปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง โดยให้ค าปรึกษา
แนะน าและให้ความเห็นเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ผู้ตรวจสอบภายใน หน่วยรับตรวจ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

๓.๓ การสอบทานระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานในส านักงานฯ ตามมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

๓.๔ งานบริหารส านักงาน 
๓.๕ งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  

๔. ผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

เมื่อครบ 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 – 31 ธันวาคม 2565 สรุปได้ดังนี้ 

ผลการตรวจสอบ/ผลการปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะ 

ค าสั่งการของเลขาธิการ
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อ
เศ รษ ฐกิ จและสั งคม
แห่งชาติ/การด าเนินการ
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

1. งานให้ความเชื่อม่ัน 
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Audit) 
1.1 ตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการไตรมาสที่ 4 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านักงานเลขาธิการ 
๑. การควบคุมการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค 

สดช. ได้ปฏิบั ติ ตามมติ คณะรัฐมนตรี  เมื่ อวันที่  
6  มิ ถุ น ายน  2560  เรื่ อ ง มาตรการแก้ ไขปั ญ ห า 
ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระแก่ส่วนราชการ ดังนี้ 
        ๑.๑ ทะเบียนคุมการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค  สลธ. ได้มี
การจัดท าทะเบียนคุมการใช้จ่ายงบประมาณค่าสาธารณูปโภค 
ข้อมูลเป็นปัจจุบัน และเอกสารประกอบการเบิกจ่าย มีความ
ครบถ้วน ถูกต้อง 
        1.2 ผลการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค สดช. ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณงบด าเนินงาน หมวดค่าสาธารณูปโภคและ 
จากการประมาณการค่าใช้จ่ายใกล้สิ้นปีงบประมาณ คาดว่า
งบประมาณที่ ได้รับจัดสรรอาจจะไม่ เพียงพอส าหรับเป็น 
ค่าสาธารณูปโภคประจ าปี พ.ศ. 2565 ดังนั้น สค. ได้ขออนุมัติ
ใช้เงินจากงบด าเนินงานเพ่ือเป็นค่าไฟฟ้าเพ่ิมเติม มีผลการ
เบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 
98.87 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร คงเหลืองบประมาณ
ทั้งสิ้น คิดเป็นร้อยละ 1.13 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
        1.3 การจ่ายช าระค่าสาธารณู ปโภค การจ่ายช าระ 
ค่าสาธารณู ปโภคของ สดช. ในไตรมาส 4 ระหว่างเดื อน 
กรกฎาคม – กันยายน 2565 โดยส่วนใหญ่แล้วมีการช าระแล้ว
เสร็จภายใน 15 วันนับแต่วันที่ได้รับใบแจ้งหนี้  

เมื่อได้รับใบแจ้งหนี้แล้ว ให้
เจ้ าหน้ าที่ ผู้ เกี่ ยวข้องเร่ งรัด
ด าเนินการให้มีการช าระค่า
สาธารณู ปโภคให้ แล้ วเสร็จ
ภายใน 15 วันนับแต่ ได้ รับ 
ใบแจ้งหนี้และให้ถือปฏิบัติตาม
มติ คณะรัฐมนตรีที่ ก าหนด
อย่างเคร่งครัด 

ข้อสั่งการของ เลขาธิการ
คณะกรรมการดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 
- ลงนามแล้ว ตามหนังสือ  
ที่  ด ศ  ๐ ๔ ๐ ๑ /2 6 4  
ลว. 9 พ.ย. ๖5 
ข้ อ สั่ ง ก า ร ข อ ง 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
- ท ราบ  ต าม ห นั งสื อ  
ที่  ดศ ๐๔๐๑/4727  
ลว. 15 พ.ย. ๖5 
การด าเนินการของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน 
- ด าเนิ นการแจ้ งส านั ก
งบประมาณเพ่ือทราบตาม
หนั งสื อ ที่  ดศ ๐๔๐๑/
5210 ลว. 26 ธ.ค. ๖5 
- ด าเนิ นการแจ้ ง สลธ.  
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ผลการตรวจสอบ/ผลการปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะ 

ค าสั่งการของเลขาธิการ
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อ
เศ รษ ฐกิ จและสั งคม
แห่งชาติ/การด าเนินการ
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

        1.4 เอกสารการประกอบเบิกจ่าย เอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย มีความถูกต้อง ครบถ้วน มีการจัดท าทะเบียนคุม
เอกสารเบิกจ่ายที่เป็นปัจจุบัน 
2. สภาพหนี้ค่าสาธารณูปโภค 

จากการตรวจสอบพบว่า สดช. มีการช าระหนี้ 
ค่าสาธารณูปโภคประจ าไตรมาสที่  4 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ถูกต้อง ครบถ้วนตามใบแจ้งหนี้เรียบร้อยแล้ว  
๓. การติดตามผลการตรวจสอบของงวดก่อน 

จากรายงานผลการตรวจสอบค่าสาธารณูปโภค
ประจ าไตรมาสที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
พบว่า เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องได้เร่งรัดด าเนินการให้มีการ
ช าระค่าสาธารณูปโภคให้แล้วเสร็จภายใน 15 วัน นับแต่
ได้รับใบแจ้งหนี้และถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี 
ที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

เพ่ือทราบและด าเนินการใน
ส่วนที่ เกี่ยวข้องต่อไป ตาม
หนังสือ ที่ ดศ ๐๔๐๑/14  
ลว. 25 ม.ค. ๖6 
 

2. ตรวจสอบตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และตามแนวทางการประเมินผลการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในส่วน
ราชการด้วยตนเอง 
2.1 การประเมินตนเองของกลุ่มตรวจสอบภายใน (Self-Assessment : SA) เพ่ือประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ของส่วนราชการ (ระยะเวลาการติดตามผลตามแผน : ธันวาคม ๒๕๖5) 

กลุ่ มตรวจสอบภายใน ได้ประเมินตนเองตามวิธี 
ที่เหมาะสมภายใต้รูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด เป็นการ
ประเมินภายในองค์กร ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ ๓0 กันยายน 
๒๕๖5 เรียบร้อยแล้ว ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินฯ  
ในภาพรวมมี 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่  1  สรุปผลการประเมินการปฏิบั ติ งาน 
(คะแนนรวมด้านละ ๕ คะแนน) ประกอบด้วย 

   - ด้านการก ากับดูแล             4.82   คะแนน 
   - ด้านบุคลากร                    4.28   คะแนน 
   - ด้านการบริหารจัดการ         4.59   คะแนน 
   - ด้านกระบวนการ               4.69   คะแนน 

ทั้งนี้  จากผลการประเมินตนเองดังกล่าวฯ ในภาพรวม 
ทั้ง ๔ ด้าน อยู่ใน เกณฑ์ดี เป็นที่น่าพอใจของหน่วยงาน 

ส่วนที่ 2 ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็น 
จากการประเมินตามหลักเกณฑ์ฯ ที่กระทรวงการคลัง

ก าหนด กลุ่มตรวจสอบภายในพบว่าไม่มีเหตุการณ์เกิดขึ้นตาม

 ข้อสั่งการของ เลขาธิการ
คณะกรรมการดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 
- ลงนามแล้ว ตามหนังสือ  
ที่  ด ศ  ๐ ๔ ๐ ๑ /2 6 7  
ลว. 11 พ.ย. ๖5 
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ผลการตรวจสอบ/ผลการปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะ 

ค าสั่งการของเลขาธิการ
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อ
เศ รษ ฐกิ จและสั งคม
แห่งชาติ/การด าเนินการ
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

เกณฑ์การประเมินในบางข้อ ซึ่งกรณีดังกล่าวส่งผลต่อการ
ลงคะแนนประเมินตนเองของกลุ่มเนื่องจากไม่สามารถระบุผล
คะแนนได้จึงมีความจ าเป็นในการลงคะแนนเป็นศูนย์ แทนการ
ลงคะแนนด้วย N/A ท าให้มีผลกระทบต่อคะแนนภาพรวม 
ที่ลดลง 

ส่วนที่ 3 แผนการพัฒนาและปรับปรุงการตรวจสอบภายใน 
จากการประเมินตามเกณฑ์ฯ  กลุ่มตรวจสอบ

ภายในมี แผนการพัฒนาและปรับปรุงการตรวจสอบฯ  
ในเรื่องของการให้ค าปรึกษาแนะน า การพัฒนาความ
เชี่ยวชาญการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน และ
การสอนงาน ซึ่งมีวิธีการด าเนินงานโดยศึกษาด้วยตนเอง 
และจัดท าแผนการปฏิบั ติ งาน ให้ ค าปรึกษาตลอด
ปีงบประมาณ 
2.2 การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองทุนฯ ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ. 2566  
ตรวจงานประจ าปีงบ พ.ศ. 2565 (ระยะเวลาการติดตามผลตามแผน : ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖5) 

จากการสอบทานการประเมินผลระบบควบคุม
ภายในของกองทุนฯ ตามแบบ ปค.๔ และแบบสอบถาม
การประเมินผลการควบคุมภายใน ตส. สรุปผลการสอบ
ทาน อัน เป็ นสาระส าคัญ จากการควบคุมภายใน 
ของหน่วยรับตรวจ ได้ดังนี้ 

1. การประเมินผลระบบควบคุมภายในของกองทุนฯ 
ในภาพรวมเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561                                

2. การจัดวางระบบควบคุมภายในมีความครบถ้วน 
ทั้งภารกิจหลักและภารกิจรอง 

3 . มี ก า รก าห น ด ผั งขั้ น ต อ น ก ารป ฏิ บั ติ ง าน 
(FLOWCHART) ตามภารกิจหลักอย่างครบถ้วน แต่การ
ก าหนดผังขั้นตอนฯ ตามภารกิจรองยังไม่ครบถ้วน 

4. การประกาศหรือเผยแพร่การควบคุมภายใน  
กองทุนฯ มีการประกาศให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับ
ทราบผ่านช่องทางแอปพลิเคชั่นไลน์กลุ่ม และผ่านทาง
ระบบสารบรรณของ สดช. 

5. มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมของส านักงาน และยึดมั่นในค่านิยมขององค์กร 

1. ในการก าหนดผังขั้นตอนการ
ป ฏิ บั ติ งาน  (FLOWCHART) 
หน่วยงานควรมีการจัดท าให้ครบ
ทั้งภารกิจหลักและภารกิจรอง 
เพ่ือช่วยควบคุมการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกระบวนการอย่าง
ถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 
2. ควรจัดให้มีการศึกษาดูงาน
หน่วยงานที่มีลักษณะงานที่
คล้ายคลึงกัน หรือส่งเสริมให้
เจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรม
ด้านการเงินและบัญชีเพ่ิมเติม 
เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู้ความ
เชี่ ยวชาญ  และเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการท างาน 
3. กรณี การจั ดท าแผนการ
ด าเนินงาน เพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริ หารกองทุ นฯ 
พิจารณาอนุมัติ ภายในหกสิบวัน

ข้อสั่งการของ เลขาธิการ
คณะกรรมการดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 
- เห็ นชอบ ตามหนั งสื อ  
ที่  ด ศ  0 4 0 1 /2 6 6  
ลว. 11 พ.ย. 65 
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6.  มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน
ระบบควบคุมภายใน ตามค าสั่ง สดช. ที่ 135/๒๕๖3  
ลงวันที่ 18 สิงหาคม ๒๕๖3 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างาน
บริหารความเสี่ยง และควบคุมภายในของกองทุนฯ 

7.  มีการจัดประชุมคณะท างานควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ ยง โดยมีการระบุ  วิ เคราะห์ความเสี่ ยง 
จัดล าดับความเสี่ยงและการประเมินผลความเสี่ยง เพ่ือพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน และมีการรายงานการประเมินผล
การบริหารความเสี่ยงกองทุนฯ ต่อผู้บริหารเพ่ือรับทราบ 

8.  ผู้บริหารของกองทุนฯ ให้ความส าคัญกับการ
ท างาน มีการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้เกิด
ความเชี่ยวชาญอย่างสม่ าเสมอ มีการมอบหมายงานอย่าง
ชัดเจนเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการดิจิทั ลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ว่าด้วยการบริหารกองทุน
พัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๑ และ
แผนปฏิบัติราชการในระยะสั้นและระยะยาวที่ก าหนด 

จากการสอบทานการประเมินผลระบบควบคุม
ภายในของกองทุนฯ ตามแบบ ปค.5 ตส. สรุปผลการ
สอบทานอันเป็นสาระส าคัญจากการควบคุมภายในที่
ของหน่วยรับตรวจ ได้ดังนี้ 

1.  มีการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2564-2566) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมถึงมี
การเข้าร่วมอบรมโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ ของ สดช. ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2565  
และมีการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมระยะสั้น หลักสูตร 
“เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการเขียนรายงาน 
การประชุม” รุ่นที่ 31 

2.  มีการถือปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการดิจิทัลฯ 
เพ่ือก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ ์ขั้นตอน การบริหารกองทุน 

3.  มีการจัดท าปฏิทินตารางการด าเนินงานของกองทุนฯ 
(ตั้ งแต่ เดื อนมกราคม – ธันวาคม พ.ศ. 2565) และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองทุนฯ มีการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานของงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนปฏิบัติการ 

ก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชี และจัดส่ง
ให้กระทรวงการคลังอนุมัติการใช้
จ่ายเงิน หากมีความล่าช้า ควรมี
การติดตามความคืบหน้าเป็น 
ลายลักษณ์อักษรหรือประสาน
เจ้ าหน้ าที่ ที่ รับผิ ดชอบอย่ าง
ใกล้ชิด และสร้างความสัมพันธ์
เพ่ือให้การประสานงานเป็นไป
อย่างราบรื่น 
4. ในการจัดประชุมเพ่ือวิเคราะห์
ก าหนดแผนในการด าเนินการ
เกี่ยวกับงานจัดซื้อจัดจ้าง ควร
จัดท าบันทึกช่วยจ าหรือรายงาน
การประชุม ให้ เป็นลายลักษณ์
อักษร ในกรณีที่ มีการด าเนิน
โครงการล่าช้า กองทุนฯ ควรมี
การปรับแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นปัจจุบัน รวมถึงควรมีการ
ส ารองวัสดุ/ครุภัณฑ์ ที่จ าเป็น 
เช่ น  คอม พิ ว เตอร์  เมื่ อ มี
เหตุ การณ์ ฉุ กเฉิ น สามารถ
น ามาใช้ได้ทันที และกองทุนฯ มี
จ านวนบุคลากรเป็นจ านวนมาก 
แต่ มี เจ้ าหน้ าที่ ที่ ปฏิ บั ติ งาน 
ด้านพัสดุจ ากัด ส่ งผลให้การ
ด าเนินงานเกิดความล่าช้า จึงควร
จัดสรรอัตราก าลังบุคลากรให้
เพียงพอต่องานด้านพัสดุ เพ่ือให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
5. ควรมีการศึกษาเรียนรู้แนว
ทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิก
จ่ ายเงิ นอย่ างละเอี ยดและ
แม่นย า เพ่ือให้เกิดความช านาญ
ในการปฏิบัติงาน และควรมีการ
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ระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการเสนอต่อ คณะกรรมการบริหาร
กองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือให้เป็นไป 
ตามระเบียบคณะกรรมการดิจิทัลฯ ก าหนด 

4.  มีการจัดประชุมเพ่ือจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างฯ  
แต่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดท าทะเบียนคุมบัญชี
พัสดุ/ครุภัณฑ์ เพ่ือให้ข้อมูลเป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบ
การมีอยู่จริงของพัสดุ/ครุภัณฑ์ได้ แต่ในการด าเนินงาน 
ด้านพัสดุ วัสดุ/ครุภัณฑ์ ที่ใช้งานอยู่เป็นประจ า เกิดการ
ช ารุด/ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน จึงจ าเป็นต้องซื้อทดแทน 
รวมถึ งมี จ าน วน บุ คล ากรที่ ป ฏิ บั ติ งาน ด้ าน พั สดุ 
ไม่ เพียงพอ จึงท าให้ กระบวนการด้านงานพัสดุมี การ
ด าเนินการล่าช้า  

5.  มีการจัดท าผังการปฏิบัติงานด้านการเงินและ
บัญชี เพ่ือให้บุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีระบบมากยิ่งขึ้น โดยถือปฏิบัติตาม
แนวทางการปฏิบัติ หลักเกณฑ์ ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการเบิกจ่ ายเงินและการใช้ ระบบต่ าง ๆ  ตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนด  

6.  มีการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติในการจัดท า
ข้อมูลและการน าส่งรายงานของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
บริห ารจั ดการเงินนอกงบประมาณ  (NBMS) และ 
มีการน าส่งงบทดลองรายเดือน ภายในระยะเวลาที่
ก าหนดทุกเดือน 

7.  มีการรายงานผลการตรวจสอบภายในของ ตส. 
ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ . 2565  เสนอต่ อค ณ ะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ ให้มีกลุ่มตรวจสอบภายในของ
ตนเอง เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการดิจิทัลฯ  
ว่าด้วยการบริหารกองทุนฯ พ.ศ. 2561 ข้อ 23 ต่อมามีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เรื่อง การจ้างเหมา
บริการบุคลากรภายนอก เพ่ือขออนุมัติความเห็นชอบจ้าง
เหมาบริการบุคลากรผู้เชี่ยวชาญภายนอก อนุมัติจางเหมา
บริการบุคลากรผูเชี่ยวชาญภายนอกเพ่ือปฏิบัติงานดานตาง ๆ 
จ านวน ๒ อัตรา ดังนี้ 

 

จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ เพ่ือใช้ประกอบในการ
ปฏิบัติงาน 
6. ควรมีการตรวจสอบความ
ถูกต้ องของการบั นทึ กบัญชี 
ทุกวัน และในกรณีที่พบว่าเป็น
รายการคู่บัญชีที่ยังไม่เคยบันทึก
บัญชีมาก่อน ควรมีการสอบถาม
ไปยั งกรมบั ญ ชี กลาง หรื อ 
ดาวน์โหลดคู่มือการบัญชีภาครัฐ
ส าหรับส่วนราชการ เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปฏิ บั ติ งาน  
เพ่ือลดข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
7. กองทุนฯ ควรด าเนินการ
ศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การจั ดตั้ งกลุ่ ม ต รวจสอบ
ภายใน เพ่ือให้ เป็น ไปตาม
โครงสร้างของกองทุนฯ 
8. ควรมีการปรับปรุงคู่มือผู้รับ
ทุนกองทุนฯ ให้ เป็นปัจจุบัน 
และมีความละเอียดมากขึ้น หรือ
ควรมี การรวบรวมค าถาม - 
ค าตอบ  เพ่ื อ ให้ ผู้ รั บ ทุ น มี
ช่องทางในการศึกษาและท า
ความเข้าใจกระบวนการท างาน
มากยิ่งขึ้น 
9. ควรศึกษาเรียนรู้ท าความ
เข้ าใจเกี่ ยวกับการพิจารณา 
วิเคราะห์โครงการ เพ่ือให้เกิด
ความเชี่ยวชาญในการพิจารณา
โครงการ และควรจัดท ากรอบ
นโยบายการให้ทุนหรือก าหนด
ประเด็ น เบื้ องต้ น  เพ่ื อให้ ผู้
วิเคราะห์โครงการมีความรู้ความ 
เข้าใจในโครงการ 
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๑) ด้านพัสดุ การเงินและบัญชี จ านวน ๑ อัตรา 
2) ด้านตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และ

การบริหารจัดการความเสี่ยง จ านวน ๑ อัตรา ในระยะเวลา  
๑๑ เดือน (เดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๕ ถึง เดือนกันยายน 
๒๕๖๖) ภายในวงเงินทั้งสิ้น ๖๗๐,๐๐๐ บาท จากงบประมาณ
การรายจายประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

8.  มีการจัดท าแนวทางมาตรการส่งเสริม สนับสนุน 
ให้ความช่วยเหลือหน่วยงานของรัฐ และเอกชนหรือบุคคล
ทั่วไป ในรูปแบบคู่มือ และมีการเผยแพร่ประกาศบน
เว็บไซต์ของกองทุนฯ  

9.  มีการจัดท าคู่มือผู้รับทุนกองทุนฯ และได้มีการ
ประชาสัมพันธ์ กิจกรรมคลินิกกองทุนฯ ผ่านแอปพลิเคชั่น
ไลน์ ของ สดช. บนเฟซบุ๊กและบนเว็บไซต์ของกองทุนฯ 
เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์และชี้แจงขั้นตอนการขอรับ
การส่งเสริม สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือ หรือทุนอุดหนุน 

10.  มีการจัดท าปฏิทินแผนการด าเนินงานกองทุนฯ 
และจัดท าขั้นตอนการพิจารณาโครงการ เพ่ือให้เป็นไป
ตามกรอบนโยบายการให้ทุน 

11.  ในการติดตามและประเมินผลโครงการ/
กิจกรรมที่ได้รับทุนสนับสนุน กองทุนฯ มีการจัดท าระบบ
ส า รส น เท ศ เ พ่ื อ ก ารป ร ะ เมิ น ผ ล แ ล ะแ จ้ ง เตื อ น 
การส่งมอบงาน และมีการจัดประชุมคณะอนุกรรมการ
ติดตามและประเมินผล ในการเบิกจ่ายกองทุนฯ มีการ
จั ด ท า แ ผ น ป ระม าณ ก าร ร าย จ่ า ย  ท ะ เบี ย น คุ ม 
การเบิกจ่าย รวมถึงเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน
โครงการ เป็นไปตามระเบียบที่ เกี่ยวข้อง และมีการ
ประชาสัมพันธ์ ผ่านกิจกรรมคลินิกกองทุนฯ เพ่ือให้ข้อมูล 
ผู้ขอรับทุน เรื่องการเบิกจ่ายเงิน ให้เป็นไปตามแนวทาง
ขั้นตอนการติดตามโครงการ 

10. ควรน าความในสัญญา 
รั บการส่ งเสริ ม สนั บสนุ น  
ค ว าม ช่ ว ย เห ลื อ  ใน ก า ร
ด าเนินการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสั งคม และรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา
ในเรื่องที่ เกี่ยวกับการพัฒนา
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
จากกองทุ นฯ ตามข้ อ 13 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ และ
ตามข้อ 14 ส าหรับเอกชน
บุคคลทั่วไป ในเรื่องของสิทธิใน
การระงับการจ่ายเงินและสิทธิ
ในการบอกเลิกสัญญา มาบังคับ
ใช้อย่างเคร่งครัด 

2.3 การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามแบบ ปค.6 (ระยะเวลาการติดตามผลตามแผน :  
ธันวาคม ๒๕๖5) 
การสอบทานองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปค. ๔) 

การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ
ในภาพรวมเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

1 . ให้ มี ก ารจั ด วางระบ บ
ควบคุมภายในให้ครบถ้วนทุก
กระบวนงานทั้งภารกิจหลัก
และภารกิจรอง 

ข้อสั่งการของ เลขาธิการ
คณะกรรมการดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 
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หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ จากการตรวจสอบ พบว่า 
1. มีค าสั่งมอบหมายคณะกรรมการ/คณะท างาน/

ผู้รับผิดชอบระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานและ
ค าสั่งมอบหมายคณะผู้รับผิดชอบติดตาม ประเมินผล
ระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน 

2. การจัดวางระบบควบคุมภายในบางหน่วยรับ
ตรวจมีความครบถ้วนทุกขั้นตอนในภารกิจหลักแต่ไม่
ครอบคลุมถึงภารกิจรอง/สนับสนุน 

3. การประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานระบบ
ควบ คุ มภ าย ใน มี ค วามสอด คล้ อ งกั บ ห ลั ก เกณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบั ติการควบคุมภายในส าหรับหน่ วยงานของรัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

4. ในบางหน่วยรับตรวจมีการประเมินระดับความ
เสี่ยง แต่ยังไม่มีการก าหนดค่าของโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

5. มี ก า รก า ห น ด ผั งขั้ น ต อ น ก ารป ฏิ บั ติ ง าน 
(Flowchart) ทุกขั้นตอนในภารกิจหลักแต่ไม่ครอบคลุม
ถึงภารกิจรอง/สนับสนุน  จึ งยั งไม่ครอบคลุมในทุก
กระบวนงาน 

6. การจัดท าระบบควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ
ส่วนใหญ่มีการระดมความคิดเห็นของบุคลากร มีการ
ประกาศเผยแพร่ให้บุคลากรทราบ แต่ยังพบบางหน่วยที่มี
การประกาศเผยแพร่โดยวาจาเท่านั้น 
การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค. ๕)  

จากการสอบทานผลการประเมินระบบควบคุมภายใน
ของ สดช. จากข้อมู ลเอกสารหลักฐานที่ ได้ รับเพ่ื อใช้
ประกอบการสอบทาน รวมถึงการลงปฏิบัติงานสอบทาน ณ 
หน่วยรับตรวจ เพ่ือสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมและท าความเข้าใจ
กระบวนการควบคุมภายในให้ถูกต้องตรงกัน สามารถสรุปได้
ว่าในภาพรวม สดช. มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ แต่มีใน
บางกรณีที่มีการควบคุมภายในที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยหน่วยรับ
ตรวจได้มีการวางแผนปรับปรุงระบบงานเพ่ือลดความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นแล้ว และในบางกรณีความเสี่ยงเกิดจากปัจจัย
ภายนอกที่ไม่อาจควบคุมได้ ซึ่งหน่วยรับตรวจมีการด าเนินงาน

๒. ให้ ก าหนดผั งขั้ นตอนการ
ปฏิบัติ งาน (Flowchart) ควรมี
การจัดท าให้ครบถ้วนทั้งภารกิจ
หลักและภารกิจรองเพ่ือช่วย
ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกระบวนการอย่างถูกต้อง
และเป็ นไปตามเป้ าหมายที่
ก าหนดไว้ 
๓. ให้มีการก าหนดค่าของโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ 
และแนวทางจัดการความเสี่ยงไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร  
๔. ควรให้ ความส าคั ญและ
เสริมสร้างองค์ความรู้ เกี่ ยวกับ
ระบบควบคุมภายใน เพ่ือให้การ
จัดวางระบบควบคุมภายในเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้ วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
งานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๕. ควรมีการระบุความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่หรือประเมินผลการ
ควบคุมภายในที่เป็นความจริง 
เพ่ือผู้ตรวจสอบภายในช่วยหา
แนวทางในการควบคุมความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะ
เกิดขึ้นในอนาคตให้มีความ
เสี่ยงน้อยที่สุดและเป็นความ
เสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

- ทราบ+อนุมัติ ตามหนังสือ 
ที่  ด ศ  0 4 0 1 /1 9  
ลว. 31 ม.ค. 66 
การด า เนิ น ก ารข อ ง 
กลุ่มตรวจสอบภายใน. 
- ด าเนินการแจ้งรายงาน
ผลการสอบทานควบคุม
ภายในให้หน่วยรับตรวจ
ทั้ง 10 หน่วย ทราบ 
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เพ่ือลดความเสี่ยงนั้น ๆ ได้ทัน ทั้งนี้ ตส. ได้ท าการสรุปผลการ
สอบทานระบบควบคุมภายในรายหน่วยและให้ข้อเสนอแนะ
เรียบร้อยแล้ว 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัด 
1. ปัจจุบันบุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน ยังมีบุคลากรที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญไม่ครบทุกด้าน 

ดังนั้น เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงเห็นควรพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญให้มี
ความหลากหลาย และให้การตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน ทั้งนี้เจ้าหน้าที่กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้เข้าร่วมอบรมที่กรมบัญชีกลางจัดขึ้นพร้อมทั้งพยายาม
ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางความรู้ออนไลน์ต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาทักษะความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามแผนตรวจสอบประจ าปีได้อย่างมีศักยภาพ แต่ยังคงต้องพัฒนาความรู้และ
เพ่ิมศักยภาพในการตรวจสอบต่อไป เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

2. เนื่องด้วยมีการเปลี่ยนแปลงย้ายต าแหน่งบุคลากรภายในกลุ่มตรวจสอบภายใน ท าให้การ
ด าเนินงานเกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ แต่ไม่ส่งผลกระทบและผลเสียต่อการ
ด าเนินงานของหน่วยงานแต่อย่างใด  

-------------------------------------------------- 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 

              มีนาคม ๒๕๖6 


