
๒) สวนการประเมินคุณภาพโดยหนวยงานภาคนอกสวน
ราชการ เปนการประเมินจากผูท่ีมีความเหมาะสมและมี
ความเปนอิสระ ไมมีสวนไดสวนเสียกับสวนราชการ เปนผู
มีประสบการณดานการตรวจสอบภายใน มีความเขาใจใน
กระบวนความเส่ียง การควบคุมและการกํากับดูแลท่ีดี 

     การสงเสริมใหเกิดกระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของสวนราชการที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ รวมถึงสงเสริมใหการบริหารทรัพยากรของสวนราชการเปนไปอยางคุมคาและกอใหเกิดประโยชน
แกสวนรวม เสริมสรางมูลคาเพิ่มใหกับสวนราชการ การบริหารจัดการความเสี่ยงก็มีความสําคัญอยางยิ่ง โดยเฉพาะ
หนวยงานของรัฐสามารถจัดใหมีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลตามกระบวนการกํากับดูแล การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ สามารถเปนกลไกสําคัญในการเสริมสรางระบบคุณธรรม
(Integrity) ความโปรงใส (Transparency) และความสามารถในการตรวจสอบได (Auditability) ของหนวยงานของ
รัฐไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ เชน
บุคลากรควรมีความรู ทักษะ และความสามารถที่จําเปนตอการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน กรณีที่มีคณะ
กรรมการตรวจสอบ ควรมีความรูที่เพียงพอเกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐ การเงินและการบัญชี
การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับ
ที่เกี่ยวของกับหนวยงานของรัฐ 

การกํากับดูแล การบริหารความเสี�ยง 
และการควบคุมภายในของส่วนราชการ

      การรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละหน่ึงคร้ัง ท้ังน้ี การรายงานตอบุคคล
ภายนอกใหรายงานในรายงานประจําปของหนวยงาน หรือเผยแพรทางเว็บไซตของหนวยงาน หัวหนาหนวยงานตรวจ
สอบภายในตองปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงานตรวจสอบภายในโดยใหมีการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ใหครอบคลุมในทุกดาน  ซ่ึงการประเมินคุณภาพ แบงเปน ๒ ดาน 

  ๑) การประเมินคุณภาพจากภายในสวนราชการ
ซ่ึงแฝงอยูในกระบวนการตรวจสอบ เชน การกํากับ
ดูแล การสอบทานการปฏิบัติงาน การใหคําปรึกษา
แนะนํา 



     มาตรฐานดานคุณสมบัติของผูตรวจสอบภายใน คือ มาตรฐานที่กลาวถึงลักษณะและคุณสมบัติของบุคลากรที่
ปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับจรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน ประกอบดวย ความซื่อสัตย ความ
เที่ยงธรรม การรักษาความลับ ความสามารถในหนาที่ และผูตรวจสอบภายในควรมีการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง
จะตองเปนความรูดานการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และหรือการบริหารความเสี่ยง อยางนอย ๑๘
ชั่วโมงตอป หนวยงานตรวจสอบภายใน สามารถปรับแผนการตรวจสอบไดตามความจําเปน การบริหารงานตรวจ
สอบภายในเกี่ยวกับการวางแผนการตรวจสอบ คือ การจัดทําแผนการตรวจสอบผลการประเมินความเสี่ยงอยางนอย
ปละ ๑ ครั้ง ซึ่งการกําหนดนโยบายและระยะเวลาในเก็บขอมูล เปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายในในเรื่องการปฏิบัติงานตรวจสอบ

       การควบคุมภายใน เปนกระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ ฝายบริหาร และ
บุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีข้ึน เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของหนวยงานจะ
บรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงานและดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ โดย
องคประกอบการควบคุมภายใน ประกอบดวย ๕ องคประกอบ 

๑) สภาพส่ิงแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
๒) การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment)  
๓) กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
๔) สารสนเทศและการส่ือสาร(Information and Communication) 
๕) กิจกรรมการติดตามผล(Monitoring Activities) 

      การกําหนดวัตถุประสงคของแผนการปฏิบัติงาน คือ การใหความเช่ือม่ัน (Assurance Services)  เปนการตรวจสอบ
หลักฐานตาง ๆ อยางเท่ียงธรรม เปนการตรวจสอบงบการเงิน ผลการดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับ
ความม่ันคงปลอดภัยของระบบตาง ๆ และการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือไดของขอมูลทางการเงินการบัญชี และ
วัตถุประสงคของงานใหคําปรึกษา (Consulting Service) เปนการใหคําแนะนําและบริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  มีจุดประสงค
เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับสวนราชการ โดยการปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมของสวน
ราชการใหดีข้ึน  เชน การใหคําแนะนําในเร่ืองความคลองตัวในการดําเนินงาน การออกแบบระบบงาน วิธีการตาง ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน และการฝกอบรม 



รายงานสรุปองค์ความรู้ 
หลักสูตรหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ไม่เคยได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน   

ระหว่างวันที่  12 มกราคม – 14 มกราคม 2565 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Zoom Application 

 

ผู้เข้ารับการอบรม  นางสาวปราณี สิทธิโรจน์   

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 

สังกัด  กลุ่มตรวจสอบภายใน               โทร 21357 

รายงานสรุปองค์ความรู้ 

- การส่งเสริมให้เกิดกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของ
ส่วนราชการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรของส่วนราชการเป็นไปอย่าง
คุ้มค่าและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม เสริมสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับส่วนราชการ  การบริหารจัดการความเสี่ยงก็มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะหน่วยงานของรัฐสามารถจัดให้มีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลตาม
กระบวนการก ากับดูแล การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ สามารถเป็น
กลไกส าคัญในการเสริมสร้างระบบคุณธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) และความสามารถในการ
ตรวจสอบได้ (Auditability) ของหน่วยงานของรัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  เช่น บุคลากรควรมีความรู้ ทักษะ และความสามารถท่ีจ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน กรณีที่มีคณะกรรมการตรวจสอบ ควรมีความรู้ที่เพียงพอเกี่ยวกับ
ลักษณะการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การเงินและการบัญชี การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานของรัฐ  

- การรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ทั้งนี้ 
การรายงานต่อบุคคลภายนอกให้รายงานในรายงานประจ าปีของหน่วยงาน หรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงานตรวจสอบภายในโดยให้มีการปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมในทุกด้าน  ซึ่งการประเมินคุณภาพ แบ่งเป็น ๒ ด้าน ๑) การประเมิน
คุณภาพจากภายในส่วนราชการ ซึ่งแฝงอยู่ในกระบวนการตรวจสอบ เช่น การก ากับดูแล กา รสอบทานการ
ปฏิบัติงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า  ๒) ส่วนการประเมินคุณภาพโดยหน่วยงานภาคนอกส่วนราชการ เป็นการประเมินจากผู้ที่มี
ความเหมาะสมและมีความเป็นอิสระ ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับส่วนราชการ เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ
ภายใน มีความเข้าใจในกระบวนความเสี่ยง การควบคุมและการก ากับดูแลที่ดี  

- มาตรฐานด้านคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน คือ มาตรฐานที่กล่าวถึงลักษณะและ
คุณสมบัติของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน 
ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ ความเที่ยงธรรม การรักษาความลับ ความสามารถในหน้าที่  และผู้ตรวจสอบภายใน



ควรมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง จะต้องเป็นความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และหรือ
การบริหารความเสี่ยง  อย่างน้อย ๑๘ ชั่วโมง ต่อปี หน่วยงานตรวจสอบภายใน สามารถปรับแผนการตรวจสอบได้
ตามความจ าเป็น การบริหารงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการวางแผนการตรวจสอบ คือ การจัดท าแผนการ
ตรวจสอบผลการประเมินความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ซึ่งการก าหนดนโยบายและระยะเวลาในเก็บข้อมูล เป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในในเรื่องการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงาน
ของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับ โดยองค์ประกอบการควบคุมภายใน ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑) สภาพสิ่งแวดล้อมการควบคุม 
(Control Environment) ๒) การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  ๓) กิจกรรมการควบคุม(Control 
Activities)  ๔) สารสนเทศและการสื่อสาร( Information and Communication) ๕) กิจกรรมการติดตามผล
(Monitoring Activities)  

- การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนการปฏิบัติงาน คือ การให้ความเชื่อมั่น (Assurance 
Services)  เป็นการตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ อย่างเที่ยงธรรม เป็นการตรวจสอบงบการเงิน ผลการด าเนินงาน 
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ความมั่นคงปลอดภัยของระบบต่าง ๆ และการตรวจสอบความถูกต้อง
และเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงินการบัญชี และวัตถุประสงค์ของงานให้ค าปรึกษา (Consulting Service)  
เป็นการให้ค าแนะน าและบริการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง  มีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับส่วนราชการ โดยการปรับปรุง
กระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของส่วนราชการให้ดีขึ้น  เช่น การให้ค าแนะน าใน
เรื่องความคล่องตัวในการด าเนินงาน การออกแบบระบบงาน วิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน และการฝึกอบรม  

 
 


