
การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายในเป�นเครื�องมอืหรอืกลไกที�สาํคัญของฝ�ายบรหิารในการประเมนิผลสมัฤทธิ�ของการดาํเนนิงาน และระบบการควบคมุ
ภายในขององค์กร ทั�งนี� ป�จจยัสาํคัญประการหนึ�งที�จะทําใหง้านตรวจสอบภายในประสบความสาํเรจ็ คือ ผูบ้รหิารสามารถนําผลผลิตของ
งานตรวจสอบภายในไปใชใ้นการบรหิารงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเพื�อชว่ยใหเ้กิดมูลค่าเพิ�มและความสาํเรจ็แก่องค์กร  ฉะนั�นเพื�อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุดงักล่าวผูร้บัผดิชอบการปฏิบติังานตรวจสอบภายในอันได้แก่ผูต้รวจสอบภายในหรอืผูที้�ไดร้บัมอบหมายใหป้ฏิบติังานดําเนิน
การตรวจสอบภายใน จงึควรมคีวามเขา้ใจถึงภาพรวมเกี�ยวกับการตรวจสอบภายใน มคีวามรูใ้นหลักการและวธิกีารตรวจสอบรวมทั�งต้อง
ปฏิบติังานใหเ้ป�นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ

หมายถึง การใหค้วามเชื�อมั�นและการใหคํ้าปรกึษาอยา่งเที�ยงธรรมและ
เป�นอิสระเพื�อเพิ�มคณุค่าและปรบัปรงุการดําเนนิงานขององค์กรใหด้ขีึ�น

ภาคราชการไทยกระทรวงการคลังโดยกรมบญัชกีลางซึ�งเป�นหนว่ยงานกลางดา้นการ
ตรวจสอบภายในได้กําหนดมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรยิธรรมเพื�อใหผู้ต้รวจ
สอบภายในภาคราชการถือปฏิบติั มาตรฐานการตรวจสอบภายใน เป�นการกําหนดขอ้
ปฏิบติัหลักๆของการปฏิบติังานตรวจสอบภายในประกอบดว้ยมาตรฐานดา้นคณุสมบติั
และมาตรฐานการปฏิบติังาน

มาตรฐานด้านคณุสมบติั

บรกิารใหค้วามเชื�อมั�น หมายถึง การตรวจสอบหลักฐาน
ต่างๆ อยา่งเที�ยงธรรมเพื�อใหไ้ด้มาซึ�งการประเมนิผล
อยา่งอิสระ โดยการปรบัปรุงประสทิธภิาพในกระบวนการ
การกํากับดแูล การบรหิารความเสี�ยง และการควบคมุ
ของหนว่ยงานของรฐั

บรกิารใหคํ้าปรกึษา หมายถึง การบรกิารใหด้าํปรกึษา
แนะนํา และบรกิารอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยลักษณะงาน และ
ขอบเขตของงานจะจดัทําขอ้ตกลงรว่มกับผูร้บับรกิาร และ
มจุีดประสงค์ เพื�อเพิ�มคณุค่าใหกั้บหนว่ยงานของรฐั โดย
การปรบัปรุงกระบวนการการกํากับดแูล การบรหิารควูาม
เสี�ยง และการควบคมุของหนว่ยงานของรฐัใหดี้ขึ�น

การวางแผนการตรวจสอบจะต้องคิดล่วงหนา้ก่อนลงมอืปฏิบติัวา่จะตรวจ
สอบเรื�องใด วตัถปุระสงค์อะไร ตรวจหนว่ยงานใด ระยะเวลาในการตรวจ
สอบนานเท่าใดโดยใชท้รพัยากรที�มอียูอ่ยา่งเหมาะสมและก่อใหเ้กิด
ประสทิธภิาพสงูสดุ การวางแผนการตรวจสอบประกอบด้วยเนื�อหาสาระ
สาํคัญ 3 เรื�อง คือ 

การวางแผน
การตรวจสอบ

มาตรา 79 บญัญติัใหห้นว่ยงานของรฐัจดัใหม้กีารตรวจสอบภายในการควบคมุภายใน
และการบรหิารจดัการความเสี�ยง โดยใหถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที�
กระทรวงการคลังกําหนด

การตรวจสอบภายใน
พระราชบญัญติัวนิยัการเงินการคลังของรฐั พ.ศ. 2561

การตรวจสอบภายในชว่ยใหอ้งค์กรบรรลเุป�าหมายและวตัถปุระสงค์ที�
กําหนดไวด้ว้ยการประเมนิและปรบัปรงุประสทิธผิลของกระบวนการ
บรหิารความเสี�ยงการควบคมุและการกํากับดแูลอยา่งเป�นระบบ

มาตรฐานการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน
การตรวจสอบภายในนบัเป�นวชิาชพีสาขาหนึ�งที�มมีาตรฐานในการปฏิบติังานโดยมี
มาตรฐานสากลที�กําหนดโดยสถาบนัวชิาชพี เรยีกวา่ สถาบนัผูต้รวจสอบภายใน (The
Institute of Internal Auditors ; IIA) ทําหนา้ที�กํากับดแูลการตรวจสอบภายในระหวา่ง
ประเทศ 

มาตรฐานดา้นการปฏิบติังาน

กลุ่มตรวจสอบภายใน



กลุ่มตรวจสอบภายใน



รายงานสรุปองค์ความรู้ 
การอบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ รุ่นที่ 2 

ระหว่างวันที่  17 มกราคม – 19 มกราคม 2565 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Zoom Application 

 

ผู้เข้ารับการอบรม  นางสาววรานิษฐ์ ศิริพรอมาตย์   

ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

สังกัด  กลุ่มตรวจสอบภายใน               โทร 21357 

รายงานสรุปองค์ความรู้ 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

หลักส าคัญที่ท าให้การตรวจสอบภายในมีประสิทธิผล (Core Principles) 

1. Demonstrates integrity. 

2. Demonstrates competence and due professional care. 

3. Is objective and free from undue influence (independent). 

4. Aligns with the strategies, objectives, and risks of the organization. 

5.  Is appropriately positioned and adequately resourced. 

6. Demonstrates quality and continuous improvement. 

7. Communicates effectively. 

8. Provides risk-based assurance. 

9. Is insightful, proactive, and future-focused. 

10. Promotes organizational improvement. 

 

 



หลักการทั่วไปเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่ส าคัญของฝ่ายบริหาร ในการประเมินผลสัมฤทธิ์  

ของการด าเนินงาน และระบบการควบคุมภายในขององค์กร ทั้งนี้  ปัจจัยส าคัญประการหนึ่ งที่จะท าให้ 
งานตรวจสอบภายในประสบความส าเร็จ คือ ผู้บริหารสามารถน าผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใช้ 
ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมและความส าเร็จแก่องค์กร ฉะนั้นเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดดังกล่าวผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอันได้แก่ ผู้ตรวจสอบภายในหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานด าเนินการตรวจสอบภายใน จึงควรมีความเข้าใจถึงภาพรวมเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
มีความรู้ในหลักการและวิธีการตรวจสอบรวมทั้งต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรับ
โดยทั่วไปทั้งจากหลักการสากลและตามที่ก าหนดโดยหน่วยงานกลางที่เกี่ยวข้องของทางราชการเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าวสามารถเลือกใช้เทคนิคแนวทางการตรวจสอบที่เหมาะสมกับภารกิจและสภาพแวดล้อมขององค์กร 

ความหมายของการตรวจสอบภายใน 
 การตรวจสอบภายใน หมายถึง การให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ 

เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กรให้ดีขึ้น การตรวจสอบภายในช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ 

บริการให้ความเชื่อมั่น  หมายถึง การตรวจสอบหลักฐานต่างๆ อย่างเที่ยงธรรมเ พ่ือให้ ได้มา 
ซึ่งการประเมินผลอย่างอิสระ โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ 

บริการให้ค าปรึกษา หมายถึง การบริการให้ด าปรึกษาแนะน า และบริการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องโดยลักษณะ
งานและขอบเขตของงานจะจัดท าข้อตกลงร่วมกับผู้รับบริการและมีจุดประสงค์ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับหน่วยงาน  
ของรัฐ โดยการปรับปรุงกระบวนการการก ากับดูแล การบริหารคูวามเสี่ยง และการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ 
ให้ดีขึ้น 
มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 การตรวจสอบภายในนับเป็นวิชาชีพสาขาหนึ่งที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานโดยมีมาตรฐานสากล  
ที่ก าหนดโดยสถาบันวิชาชีพ เรียกว่า สถาบันผู้ตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors ; IIA)  
ท าหน้าที่ก ากับดูแลการตรวจสอบภายในระหว่างประเทศ ส านักงานใหญ่ตั้งที่รัฐฟลอริดา ประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยมีสมาชิก (Charter) จากประเทศต่าง ๆ รวมทั้งประเทศไทย ทั้งนี้ในภาคราชการไทย กระทรวงการคลัง 
โดยกรมบัญชีกลางซึ่งเป็นหน่วยงานกลางด้านการตรวจสอบภายในได้ก าหนดมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
และจริยธรรมเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในภาคราชการถือปฏิบัติ มาตรฐานการตรวจสอบภายใน เป็นการก าหนด  
ข้อปฏิบัติหลัก ๆ ของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประกอบด้วยมาตรฐานด้านคุณสมบัติและมาตรฐาน  
การปฏิบัติงาน ซึ่งมีเนื้อหาโดยสรุปดังนี้ 

 
  



มาตรฐานด้านคุณสมบัติ ประกอบด้วย  
1) การก าหนดถึงวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของงานตรวจ ทั้งนี้หน่วยตรวจสอบภายใน

ควรก าหนดวัตถุประสงค์  อ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน  
อย่างเป็นทางการไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน เพ่ือใช้เป็นกรอบอ้างอิงและเป็นแนวทาง
ปฏิบัติงานที่ส าคัญของหน่วยตรวจสอบภายใน  

2) การก าหนดถึ งความเป็น อิสระและความเที่ ย งธรรม การปฏิบัติ ง านตรวจสอบภายใน 
ควรมีความเป็นอิสระและผู้ตรวจสอบภายในควรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ซื่อสัตย์สุจริตและ
มีจริยธรรม 

3) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ด้วยความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบ ผู้ตรวจสอบ
ภายในควรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ  

4) การสร้างหลักประกันคุณภาพและการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายในควรปรับปรุงและรักษาระดับคุณภาพของงานตรวจสอบภายในโดยมีการปรับปรุงงาน
ตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมทุก ๆ ด้านและติดตามดูแลประสิทธิภาพของงานอย่างต่อเนื่อง  

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน : มาตรฐานด้านคุณสมบัติ 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยกล่าวถึงประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
 1) การบริหารงานตรวจสอบภายใน หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรบริหารงานตรวจสอบภายใน

ให้เกิด สัมฤทธิ์ผลมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้งานตรวจสอบภายในสามารถสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับองค์กร  
2) ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน คือ การประเมินเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุง

การปฏิบัติงานขององค์กรให้ถึงเป้าหมายที่วางไว้ และปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงโดยการ
ควบคุม และการก ากับดูแลกลุ่มงานมาตรฐานด้านการตรวจสอบภายใน  



 3) การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในควรจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายทั้ง ในด้านการให้หลักประกันและการให้ค าปรึกษาโดยควรค านึงถึงวัตถุประสงค์  
ของงานและวิธีการด าเนินงานตรวจสอบภายใน อันจะท าให้การปฏิบัติงานบรรลุผล  

- ความเสี่ยงที่ส าคัญ ๆ ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จและความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
- ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุม  

เมื่อเปรียบเทียบกับกรอบการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  
- โอกาสในการปรับปรุงกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในให้ดีขึ้น  

4) การปฏิบัติงานตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในควรรวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน และบันทึกข้อมูล 
ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ควรควบคุมการปฏิบัติงานที่ได้มอบหมายอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานจะสามารถบรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะเป็นการช่วยพัฒนาเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในด้วย  

5) การรายงานผลการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในควรรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างทันกาล  
โดยรายงานดังกล่าวประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ขอบเขต การสรุปผลการตรวจสอบ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน เที่ยงธรรม รัดกุม 
สร้างสรรค์และรวดเร็ว รวมทั้งควรเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานให้บุคคลที่เก่ียวข้องและเหมาะสมได้รับทราบ  

6)  การติ ดตามผล  หั วหน้ าหน่ วยงานตรวจสอบภายในควรก าหนดระบบกา รติ ดตามผล 
ว่าได้มีการน าข้อเสนอแนะในรายงานผลการปฏิบัติงานไปสู่การปฏิบัติ  

7) การยอมรับสภาพความเสี่ยง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรน าเรื่องความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่องค์กรซึ่งยังไม่ได้รับการแก้ไขหารือกับผู้บริหาร 

 
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน : มาตราฐานการปฏิบัติงาน 



การก าหนดรหัส 

ABnn.Cn 

A - 1  มาตรฐานคุณสมบัติ 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

B-0 -3  ส าหรับมาตรฐานคุณสมบัติ 

   0-6   ส าหรับมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

C - A  การให้บริการความเชื่อมั่น 

C  การให้บริการให้ค าปรึกษา 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ส าคัญจะแบ่งเป็น ๓ หัวข้อหลักๆ ดังนี้ 

๑. การวางแผนตรวจสอบ 

การวางแผนการตรวจสอบจะต้องคิดล่วงหน้าก่อนลงมือปฏิบัติว่าจะตรวจสอบเรื่องใด มีวัตถุประสงค์อะไร 
ตรวจหน่วยงานใด ระยะเวลาในการตรวจสอบนานเท่าใดโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง เหมาะสมและก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด การวางแผนการตรวจสอบประกอบด้วยเนื้อหาสาระส าคัญ ๓ เรื่อง ดังนี้ 

๑.๑ ประเภทของการวางแผนตรวจสอบ ซึ่งจะแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ 
๑.๑.๑ การวางแผนการตรวจสอบ (AUDIT PLAN) หมายถึง แผนปฏิบัติงานที่หัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในจัดท าขึ้นโดยท าไว้ล่วงหน้าเกี่ยวกับเรื่องที่จะตรวจสอบ แผนการตรวจสอบเปรียบเหมือนเข็มทิศชี้
ทางในการปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบแบ่งเป็น ๒ ระดับ ดังนี้ 

1) แผนการตรวจสอบระยะยาว เป็นแผนที่จัดท าไว้ล่วงหน้ามีระยะเวลา ๑ ปีขึ้นไป โดยทั่วไปมี
ระยะเวลา ๓ - ๕ ปี 

2) แผนการตรวจสอบประจ าปี เป็นแผนที่จัดท าไว้ล่วงหน้ามีรอบระยะเวลา ๑ ปี และต้องจัดท า
ให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบระยะยาวที่ก าหนดไว้ 

๑.๑.๒ แผนการปฏิบัติงาน (ENGAGEMENT PLAN) หมายถึง แผนที่ได้รับมอบหมายหลังจากท า
แผนการตรวจสอบเสร็จแล้วโดยผู้ตรวจสอบจะต้องด าเนินการตรวจสอบว่าจะตรวจสอบเรื่องใด ที่หน่วยใด ด้วย
วัตถุประสงค์ใด ขอบเขตการตรวจสอบและวิธีการตรวจสอบใด ที่จะสามารถท าให้การปฏิบัติการตรวจสอบบรรลุ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

๑.๒. ขั้นตอนการวางการแผนตรวจสอบ เพ่ือให้การตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพผู้ตรวจสอบ
ควรด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

๑.๒.๑ การส ารวจข้อมูลเบื้องต้น เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบเรียนรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหน่วยงานที่จะ
ท าการตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ตรวจสอบสามารถประเมินความเสี่ยงในชั้นต้นก่อนด าเนินการตรวจสอบ 

๑.๒.๒ การประเมินผลระบบควบคุมภายใน ต้องประเมินผลระบบควบคุมภายในที่แต่ละหน่วยรับ
ตรวจจัดขึ้นตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 



2544 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและความพอเพียงของระบบควบคุมภายใน ผู้ตรวจสอบควรมีความรู้
เกี่ยวกับการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO ซึ่งจะประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) สภาพแวดล้อมควบคุม 
2) การประเมินความเสี่ยง 
3) กิจกรรมการควบคุม 
4) สารสนเทศและการสื่อสาร 
5) การติดตามและการประเมินผล 

๑.๒.๓ การประเมินความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถพิจารณาถึงความเสี่ยงหรือความน่าจะเป็นที่
อาจจะเกิดขึ้น และผลที่อาจจะท าให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมาย มีข้ันตอน ๓ ข้อ ดังนี้ 

1) ระบุปัจจัยความเสี่ยง      
2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง      
3) การจัดล าดับความเสี่ยง 

๑.๒.๔ การวางแผนการตรวจสอบ จากผลการประเมินระบบควบคุมภายในจะท าให้ผู้ตรวจสามารถ
พิจารณาได้ว่าควรวางแผนการตรวจสอบระยะยาวอย่างไรและข้อควรระวังในการวางแผนการตรวจสอบควร
พิจารณาว่าผู้ตรวจมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการตรวจสอบหรือไม่ เพราะ หากไม่ระวังจะท าให้เกิดความ
เสี่ยงในการตรวจสอบ 

๑.๒.๕ การวางแผนการปฏิบัติงาน ต้องอาศัยข้อมูลจากการส ารวจเบื้องต้น การประเมินผลระบบควบคุม
ภายใน รวมทั้งการประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้การครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบที่ส าคัญ การวางแผนปฏิบัติงานควรจัดท า
เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้สามารถปรับปรุงแก้ได้และให้ผ่านการสอบทานจากหัวหน้างาน การวางแผนการปฏิบัติงานมี
ทั้งหมด ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การก าหนดประเด็นการตรวจสอบ 
2) การก าหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน 
3) การก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 
4) การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

๑.๓ การเสนอและการอนุมัติแผน 
 เมื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้วางแผนเสร็จแล้วให้เสนอแผนการตรวจสอบต่อผู้บริหารสูงสุด
ของหน่วยราชการเพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกปี ระหว่างการปฏิบัติงานถ้าตรวจสอบพบ
ข้อผิดพลาดหัวหน้างานสามารถพิจารณาแก้ไขปรับปรุงแผนงานก่อนเสนอให้ผู้บริหารพิจารณาอนุมัติอีกครั้งได้ เมื่อ
จัดท าแผนเสร็จแล้วผู้ตรวจต้องเสนอแผนงานให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในให้ความเห็นชอบก่อนจะ
ด าเนินการขั้นต่อไป 

๒. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ สอบทาน และ รวบรวมหลักฐาน เพ่ือวิเคราะห์และประเมินการ
ปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติขององค์กรรวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเสนอ



ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบและข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารเพ่ือประกอบการตัดสินใจ การปฏิบัติงานตรวจสอบมี ๓ 
สาระส าคัญ ดังนี้ 

๒.๑ ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ หลังจากท าแผนการปฏิบัติการตรวจสอบเสร็จแล้วให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในจัดท าตารางการปฏิบัติการตรวจสอบอย่างละเอียดและท าข้อตกลงกับหน่วยงานที่รับตรวจในเรื่องของ
ขอบเขตการตรวจสอบ ก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการตรวจสอบ ขั้นตอนการด าเนินการก่อนเริ่มปฏิบัติงาน
ตรวจสอบมีดังนี้ 

๒.๑.๑ การแจ้งผู้รับตรวจ หัวหน้าผู้ตรวจภายต้องติดต่อผู้บริหารของหน่วยงานรับตรวจหรือผู้ที่มีส่วน
รับผิดชอบในการตรวจเพื่อแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขต ก าหนดวันและระยะเวลาที่ใช้ในการตรวจสอบ 

๒.๑.๒ การคัดเลือกทีมตรวจสอบ ต้องคัดเลือกผู้ที่มีความรู้และความสามารถเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

๒.๑.๓ การสรุปงานตรวจสอบแบบย่อในทีมตรวจสอบ เพ่ือให้ทีมตรวจสอบทราบถึงวัตถุประสงค์และ
ระยะเวลาในการตรวจสอบโดยรวม รวมถึงงบประมาณและค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในการตรวจสอบ รายละเอียดการ
เดินทางและกระดาษาท าการท่ีต้องใช้ 

๒.๑.๔ หัวหน้าทีมก าหนดให้มีผู้ตรวจสอบภายในเป็นหัวหน้าทีมเพ่ือท าหน้าที่เพ่ิมเติม ดังนี้  
1) สร้างสัมพันธ์กับผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ โดยจัดประชุมเปิด-ปิดการตรวจ และ แก้ไข

ปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการ ตรวจสอบ  
2) จัดท าตารางการปฏิบัติงานตรวจสอบ ก ากับดูแลการตรวจสอบให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

และตารางท่ีก าหนดไว้  
3) แก้ไขเพ่ิมเติมแนวการตรวจสอบและขอบเขตการตรวจสอบเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์

และสภาพแวดล้องที่เปลี่ยนแปลงไป 
๒.๑.๕ การเตรียมการเบื้องต้นควรเตรียมเรื่องดังต่อไปนี้ 

1) สอบทานงานที่ท ามาแล้วเพื่อก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ 
2) ศึกษาแผนด าเนินการของหน่วยงานเพ่ือให้ทราบถึงปัญหาแผนงานและวัตถุประสงค์

โดยรวมของแผนงาน 
3) ศึกษารายละเอียดของข้อมูลอ้างอิงที่จ าเป็นต้องใช้ในการตรวจสอบ 

๒.๒ ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ เริ่มปฏิบัติการตรวจสอบด้วยการประชุมเปิดตรวจ หัวหน้าทีมจะ
เป็นผู้ด าเนินการประชุมโดยการอธิบายวัตถุประสงค์ รายละเอียดของขอบเขตการตรวจสอบให้ผู้รับตรวจทราบ 
ขั้นตอนระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบมีดังนี้ 

๒.๒.๑ การมอบหมายงานตรวจสอบ หัวหน้าทีมมอบหมายงานตามความถนัดให้แก่ทีมตรวจสอบและ
ควรเลือกงานที่สามารถพัฒนาความช านาญแก่ผู้ตรวจสอบแต่ละคนด้วยและต้องไม่กระทบต่อความเป็นอิสระ 

๒.๒.๒ วิธีปฏิบัติการตรวจสอบ ควรเลือกวิธีการตรวจตามขั้นตอนดังนี้  
1) การรวบรวมข้อมูลและหลักฐานการตรวจสอบ แบบเป็นทางการต้องจัดท าเป็นลาย

ลักษณ์อักษร อีกประเภทคือแบบทางวาจาซึ่งเป็นแบบไม่เป็นทางการ 
2) การเข้าสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน เพ่ือหาข้อสรุปว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยแค่ไหน 



3) การท าการตรวจสอบ สอบทาน ทดสอบรายการ เอกสารและสินทรัพย์รวมถึงตรวจสอบ
ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 

4) การทดสอบการปฏิบัติงานตามระบบที่วางไว้ 
5) การตรวจสอบเชิงวิเคราะห์ เป็นวิธีการเปรียบเทียบและวิเคราะห์เชิงตัวเลข 

๒.๒.๓ ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน หัวหน้าทีมมีหน้าที่ก ากับดูแลปฏิบัติงานของผู้ร่วมทีมอย่างละเอียด
เพ่ือให้แน่ใจว่าการตรวจสอบเป็นไปตามวิธีปฏิบัติการตรวจสอบและก ากับระยะเวลาให้เป็นไปตามตารางการ
ปฏิบัติการตรวจสอบ 

     ๒.๒.๔ การน าแผนปฏิบัติงานตรวจสอบมาใช้  ผู้ตรวจสอบต้องน าแผนการปฏิบัติงานที่ได้จัดท า
ล่วงหน้ามาใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ แผนปฏิบัติการตรวจสอบสามารถแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ได้โดยผู้ตรวจสอบควรระบุข้อเสนอแนะในการแก้ไขไว้ในกระดาษท าการ 

๒.๒.๕ การเปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบ เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปโดย
พิจารณาความสมเหตุสมผลและความคุ้มค่าที่จะเปลี่ยนแปลงขอบเขตและต้องได้รับการอนุมัติจากหัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

๒.๒.๖ การประชุมปิดงานตรวจสอบ เป็นขั้นตอนสุดท้ายเมื่อหัวหน้าทีมได้จัดท าสรุปผลสิ่งที่ตรวจพบ
หรือเมื่อจัดท าร่างรายงานผลการปฏิบัติงานเสร็จแล้ว ผู้เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย ผู้บริหารหน่วยรับตรวจที่มี
อ านาจสั่งการให้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะหรือผลสรุปจากที่ประชุมที่น าเข้ามาเป็นวาระการประชุมดังนี้ 

1) สรุปการตรวจสอบ 
2) ท าความเข้าใจและชี้แจงเรื่องท่ีสงสัย 
3) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 
4) แจ้งก าหนดการออกรายงานผลการปฏิบัติงาน 
5) ขอบคุณผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๒.๓ การปฏิบัติเม่ือเสร็จสิ้นการตรวจสอบ 
หัวหน้าทีมจะตรวจสอบว่าทีมตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างสมบูรณ์และเป็นไปตามแผนการตรวจสอบ

และยังต้องตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ และสิ่งที่สรุปได้จากการตรวจสอบรวมไปถึงสอบทานร่างรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ ขั้นตอนระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบมีดังนี้ 

๒.๓.๑  การรวบรวมหลักฐาน หลักฐานการตรวจสอบ (Audit Evidence) หมายถึง เอกสาร ข้อมูล 
ข้อเท็จจริง ที่ได้จากการตรวจสอบโดยใช้เทคนิคและวิธีการต่าง ๆในการรวบรวมขึ้นมา รวมถึงหลักฐานที่ใช้ในการ
ยืนยันว่าสิ่งที่ตรวจพบนั้นมีความน่าเชื่อถือมากน้อยแค่ไหน คุณสมบัติของหลักฐานการตรวจสอบควรประกอบด้วย 
๔ คุณสมบัติ ดังนี้ 

1) ความเพียงพอ (Sufficiency) ข้อมูลที่สามารถยืนยันข้อสรูปได้อย่างถูกต้อง 
2) ความเชื่อถือได้และจัดหามาได้ (Competency) ข้อมูลที่ได้มาจากแหล่งน่าเชื่อถือ เช่น 

ข้อมูลที่ได้มาจากแหล่งอิสระ, ข้อมูลที่ได้มาจากระบบควบคุมภายในที่ดี 
3) ความเกี่ยวข้อง (Relevancy) หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
4) ความมีประโยชน์ (Usefulness) หลักฐานที่ช่วยควบคุมการตัดสินใจของผู้บริหาร 



๒.๓.๒  การรวบรวมกระดาษกระดาษท าการ (Working Papers) คือ เอกสารที่ผู้ตรวจสอบภายใน
จัดท าขึ้นระหว่างการตรวจสอบเพื่อบันทึกรายละเอียดการท างาน กระดาษท าการประกอบด้วยข้อมูลดั งนี้  

1) ข้อมูลต่าง ๆที่ใช้ในการตรวจสอบ 
2) ขอบเขตการตรวจสอบ 
3) วิธีการตรวจสอบ 
4) ข้อมูลจากการประเมินวิเคราะห์ 
5) ผลสรุปของการตรวจสอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดท าร่างรายงานผล 

๒.๓.๓ สรุปผลการตรวจสอบ เป็นขั้นตอนสุดท้ายในการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยผู้ตรวจสอบต้อง
รวบรวมข้อเท็จจริงและหลักฐานที่ได้ระหว่างการตรวจสอบเพ่ือสรุปหาสิ่งที่ตรวจเจอทั้งในเรื่องดีและปัญหา
ข้อผิดพลาด 

๓. การจัดท ารายงานและติดตามผล 

๓.๑. การจัดท ารายงาน เป็นรายงานที่บอกผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขต 
วิธีการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบข้อมูลทั้งหมดทุกขั้นตอน สรุปข้อบกพร่อง ประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญและ
การควบคุม รวมทั้งเรื่องอ่ืนที่ผู้บริหารควรทราบพร้อมเสนอแนวทางวิธีการแก้ไขในการที่ตรวจพบข้อผิดพลาดเพ่ือ
เสนอผู้บริหารให้มีการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

๓.๑.๑ การเสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน เป็นเทคนิคพิเศษเพราะรายงานจะแสดงให้เห็นถึง
คุณภาพของการปฏิบัติงานตรวจสอบ ลักษณะของรายงานผลการปฏิบัติงานที่ดีมีองค์ประกอบดังนี้ 

1) ถูกต้อง (Accuracy) 
2) ชัดเจน (Clarity) 
3) กะทัดรัด (Conciseness) 
4) ทันกาล (Timeliness) 
5) สร้างสรรค์ (Constructive Criticism) 
6) จูงใจ (Pursuance) 

๓.๑.๒ รูปแบบรายงานการปฏิบัติงาน จะขึ้นอยู่กับผลการตรวจสอบและความต้องการของฝ่าย
บริหาร รูปแบบและวิธีการตรวจสอบที่ใช้กันทั่วไปมีดังนี้ 

1) การรายงานเป็นลายลักษณ์อักษร (Written Report) เป็นการรายงานแบบเป็นทางการ 
2) การรายงานด้วยวาจา (Oral Report) มีทั้งแบบเป็นไม่เป็นทางการส่วนใหญ่ใช้ในกรณี

เร่งด่วน และแบบเป็นทางการซึ่งเป็นการเขียนรายงานและใช้วาจา 
๓.๒. การติดตามผล (Follow Up) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการการปฏิบัติงานตรวจสอบซึ่งถือ

ว่าเป็นขั้นตอนที่ส าคัญของการตรวจสอบเพราะแสดงให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิผลของผู้ปฏิบัติงานว่าผู้ตรวจมี
การปฏิบัติตามข้นตอนและข้อเสนอแนะในการตรวจสอบหรือไม่และข้อบกพร่องที่ตรวจพบได้รับการแก้ไขหรือไม่ 
 

 



ประโยชน์ที่ได้รับและการน าองค์ความรู้ไปใช้ 

หลังจากที่ได้เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่  รุ่นที่ 2 
ท าให้ข้าพเจ้าเข้าใจ และมีความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับกระบวนการตรวจสอบภายใน 
มากยิ่งขึ้น  

ข้าพเจ้าจะน าความรู้และประโยชน์ที่ได้รับหลังจากเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง เ พ่ือที่จะท าให้กา รท าปฏิบัติของข้าพเจ้ามีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น 
และยังน าประโยชน์มาให้ซึ่งองค์กรอีกด้วย 
 

 

 


